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ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ�³Ⱥɪɦɟɧɢɹ�ɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�ɫɟɝɨɞɧɹ�� 
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ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ�ɉɨɥɶɲɢ�ɜ�Ⱥɪɦɟɧɢɢ�� 
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ɋɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�Ⱥɪɦɟɧɢɢ�ɜɜɟɪɝɥɢ�ɜ�ɲɨɤ�ɞɟɤɚɛɪɶɫɤɢɟ�ɫɱɟɬɚ�ɡɚ�ɝɚɡ�ɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ�� 
Ɉɱɟɪɟɞɧɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɰɟɧ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɜ�ɢɸɥɟ������ɝɨɞɚ��ɧɨ��ɜ�ɷɬɭ�ɧɟɬɢɩɢɱɧɭɸ�ɞɥɹ�Ⱥɪɦɟɧɢɢ�
ɯɨɥɨɞɧɭɸ�ɡɢɦɭ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɞɥɹ�ɨɬɚɩɥɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɬɟɩɟɪɶ�ɫɬɚɥɢ�ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɱɬɢ�����ɢ�����ɨɩɥɚɬɵ�ɡɚ�ɝɚɡ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ.  
ȼɵɪɚɠɚɥɨɫɶ�ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɝɚɡɚ�� 
³Ƚɚɡ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɫɥɚɛɵɣ��ɱɬɨ�ɩɨɤɚ�ɡɚɤɢɩɚɟɬ�ɦɨɣ�ɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɤɨɮɟ��ɹ�ɭɫɩɟɜɚɸ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɞɭɲ�ɢ�ɩɨɛɪɢɬɶɫɹ´�- 
ɧɚɩɢɫɚɥ�ɜ�Ɏɟɣɫɛɭɤɟ�ɨɞɢɧ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�� 
Ɉ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɝɚɡɚ�ɫɬɚɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɦɧɨɝɢɟ��ȼ�ɩɪɟɫɫɟ�ɞɚɠɟ�ɜɵɞɜɢɝɚɥɢɫɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɜɟɪɫɢɢ�ɨ�
ɝɚɡɨɜɵɯ�ɤɨɤɬɟɣɥɹɯ��ɱɬɨ�ɝɚɡ�ɫɦɟɲɢɜɚɸɬ�ɫ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ��ɫ�ɜɨɞɨɣ��ɢɥɢ�ɨ�ɩɨɞɚɱɟ�ɝɚɡɚ�ɩɨɞ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ���� 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�³ȺɪɦɊɨɫɝɚɡɦɩɪɨɦ´��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚ�ɞɧɹɯ�ɛɵɥɚ�ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ�ɜ�� 
³Ƚɚɡɩɪɨɦ�Ⱥɪɦɟɧɢɹ´��ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɝɚɡɚ��
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɜ�Ⱥɪɦɟɧɢɸ�ɜ�ɯɨɥɨɞɧɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ��ɢ�ɞɚɠɟ�ɜɵɪɚɡɢɥɚ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�� 
Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜɧɭɲɢɥɢ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɠɢɬɟɥɹɦ�Ⱥɪɦɟɧɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɚɦɨɣ�ɠɟ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ��ɂ�ɷɬɨ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ�ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡ-
ɡɚ��ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ�ɧɚɤɚɧɭɧɟ�ɇɨɜɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɫɨɛɵɬɢɣ�� 
ȼ�ɤɨɧɰɟ�����-ɝɨ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�Ⱥɪɦɟɧɢɢ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ�ɝɚɡɨɜɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ��ɩɨ�
ɤɨɬɨɪɨɦɭ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�Ⱥɪɦɟɧɢɢ�ɨɛɹɡɚɥɨɫɶ�ɞɨ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��
ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɈȺɈ�³Ƚɚɡɩɪɨɦ´�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɟɦɭ�����ɚɤɰɢɣ�ɁȺɈ�³ȺɪɦɊɨɫɝɚɡɩɪɨɦ´��Ɉɬɦɟɱɚɥɚɫɶ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɪɢɱɢɧɚ�– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɥɝ�Ⱥɪɦɟɧɢɢ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�����ɦɥɧ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�
ɝɚɡ�� 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɜ�ɫɢɥɟ�ɞɨ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ����ɥɟɬ�³Ƚɚɡɩɪɨɦ�Ⱥɪɦɟɧɢɹ” 
ɛɭɞɟɬ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ�ɧɚ�ɝɚɡ��ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ�Ⱥɪɦɟɧɢɢ�� 



Aˀʺʫʻʰ˔�ʰ�ʤʯʫˀʥʤʱʪʮʤʻ��ˁʫʧʽʪʻ˔͗��ˁʽʥˏ˃ʰ˔�ʰ�ʶʽʺʺʫʻ˃ʤˀʰʰ 

ɂɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ�ɜ�ɧɚɲɭ�ɫɬɪɚɧɭ�ɝɚɡ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɷɤɫɩɨɪɬɭ��ɚ�ɚɪɦɹɧɫɤɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�� 
ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɜɵɡɜɚɥɨ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɪɭɝɚɯ�ɨɝɪɨɦɧɭɸ�ɜɨɥɧɭ�
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɫɭɦɟɥɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ��ɤɨɝɞɚ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɥɝ�
ɜ�����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ��ɂ�ɝɥɚɜɧɨɟ��ɩɨɱɟɦɭ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɫɬɚɥɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
- ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɟɪɟɞ�ɫɜɟɪɲɢɜɲɢɦɫɹ�ɮɚɤɬɨɦ���� 
ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɚɫɫɵ�ɧɚɱɚɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɞ�ɡɞɚɧɢɟɦ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɋɨɛɪɚɧɢɹ�ɚɤɰɢɢ�ɩɪɨɬɟɫɬɚ���� 
Ʉ�ɚɤɰɢɹɦ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ�ɢ�ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɢ��ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�
ɩɪɚɜɹɳɟɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɩɚɪɬɢɢ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɨɞɨɛɪɢɥɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ��Ɉɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɥɵ�ɜ�
ɡɧɚɤ�ɩɪɨɬɟɫɬɚ�ɧɟ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ��� 
ɉɨɱɬɢ�ɜ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɬɚɥɨ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɢ�ɨ�ɞɪɭɝɨɦ�ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɜɵɡɜɚɜɲɟɦ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ�� 
ɇɚ�ɷɬɨɬ�ɪɚɡ�ɪɟɱɶ�ɲɥɚ�ɨ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɛɵɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɚ�ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ�ɢ�ɭɠɟ�ɜɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫ�ɹɧɜɚɪɹ�����ɝ��ɉɨ�ɧɨɜɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ�ɩɨɫɥɟ������ɝɨɞɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ�ɜ�
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x ɀɟɥɚɧɢɟ�Ⱥɪɦɟɧɢɢ�ɜɫɬɭɩɢɬɶ�ɜ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɫɨɸɡ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�
Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɟ��ɗɬɨ�ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɇɚɲɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ�
ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�ɨɲɢɛɤɭ��ɚ�ɟɟ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɤɪɭɝɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ��ɩɨɤɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɪɚɧɨ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɤɚɤ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ�ɰɟɥɨɦ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɟɞɢɧɵɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ��ȿɞɢɧɫɬɜɨ�Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ�- ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɛ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɜ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɫɬɪɚɧ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ��Ⱥ�ɷɬɢɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɜ�ɥɭɱɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɧɚ�
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ɡɚɛɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɩɪɨɲɥɢ�ɬɪɢ�ɜɨɣɧɵ�ɢ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɨɧɢ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ��Ɍɚɤɚɹ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɞɚɠɟ�ɞɥɹ�ɇȺɌɈ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɢɞɟɬ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ�ɫ�
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ɧɢɤɚɤɢɯ�ɜɨɣɧ��ɬɨ�ɷɬɨɬ�ɪɟɝɢɨɧ�ɞɚɜɧɨ�ɭɠɟ�ɛɵɥ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɱɥɟɧɨɦ�ɇȺɌɈ�ɢ�ȿɋ��ȼɨɬ�ɬɟɩɟɪɶ�ɧɚɞɨ�
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ɱɟɦɭ��ȿɋ�– ɫɚɦ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɚɪɬɧɟɪ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�Ɍɋ��ȿɫɥɢ�ȿɋ�ɛɭɞɟɬ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�
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ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ�ɧɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��  Ⱥɪɦɟɧɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ȿɋ��ɧɨ��ɩɨɜɬɨɪɸɫɶ��ɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�Ⱥɪɦɟɧɢɢ�ɫ�
ȿɋ�ɜ�ȿɪɟɜɚɧɟ�ɬɨɠɟ�ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ 
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